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Soy productor de cine

• No se nada de cine

• No invertí mas que 100 dólares

• Mi nombre figura en IMDB

• 1.961 socios coproductores

• 600.000 USD

• No es donación

• Inversión recuperada



Crowdfunding

• Micromecenazgo

• Financiar proyectos

• Consumidores que 
prepagan

• Apoyar a los creadores



Comunidad Virtual

• Vínculos

• Interacciones

• Relaciones

• Espacio Virtual

• Valores compartidos

• Redes



Hernán Casciari

• Blog

• Contacto directo con lectores

• Revista Orsai

• Editorial Orsai

• Pizería, Talleres, Librería

• Lectura de cuentos en vivo

• Fundación Orsai

https://hernancasciari.com/



Prosumers

• Capacidad de producir 
contenidos

• Eliminar intermediarios

• Interacción entre pares

• Consumidor Activo y 
Participativo



Jugar

• Experimentar

•Construir

•Participar

•Protagonizar

•Hacer realidad



Pedro Mairal

• Best Seller: La uruguaya

• La comunidad decide hacer un proyecto

• En base a un texto de calidad



Ana García Blaya

• Proyecto profesional

• Respetar el trabajo creativo

• No es asamblea permanente

• Espiar en zoom

• Tomar algunas decisiones



Protagonistas
Voto de coproductores



Extras

Participación



Músculo Productivo

• Locaciones

• Resolución de problemas

• Prensa

• Red



Nuevos Proyectos

https://orsai.org/audiovisual/



Nueva fuente 
de valor: 

las redes



Componentes 
Fundamentales



Nuevos 
Modelos de 

Negocios



Tres Factores Claves

http://www.detodounpoco.com.uy/2021/07/nuevos-modelos-basados-en-redes.html



Principales conceptos

PARTICIPAR DE 
UNA COMUNIDAD

APRENDER DE SUS 
INTEGRANTES

BRINDAR 
SOLUCIONES

INGRESOS 
RECURRENTES

MINIMIZAR LAS 
BAJAS

AMPLIAR LA 
COMUNIDAD

NUEVOS 
PRODUCTOS

AMPLIAR OFERTA 
DE SERVICIOS



Comunidad 
Virtual

Prosumers

Nuevos 
Modelos de 

Negocio

Participar

Jugar

Resumen



Generar 
Comunidad

Empoderar

a Clientes

Repensar

el Negocio

Aportar 

Valor

Acciones



Nuevos Modelos de Gestión



Modelo PADRE/PPM

https://www.detodounpoco.com.uy/2020/06/sistemas-de-informacion-para.html



Retención: Resultados Recurrentes

▪ Resultados recurrentes al inicio del período (ARR)

▪ Tasa de bajas (Churn)

▪ Adquisición de nuevos clientes (ACV)

https://www.subscribed.com/



Indicadores para el Modelo de Retención

https://www.detodounpoco.com.uy/2020/05/modelo-para-economia-de-suscripcion.html



Reportes
Financieros

Annual Recurring Revenue 100$                  

Churn -10$                   

Net ARR 90$                     

COGS -20$                   

G&A -10$                   

R&D -20$                   

Recurring Profit 40$                     

Optimized for 

Margins

Optimizing for 

Growth

Growth (Sales & Marketing) -10$                   -40$                   

Net Income 30$                     0$                       

Ending ARR 100$                  130$                  

DOS 
CAMINOS 
POSIBLES



Gracias



Gabriel Budiño
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